
Speelruimte creëren 
 

in teams  
 

 

 

 



Speelveld 
Samenspel (van rollen) 
Spelregels 
Spelinhoud 
Speelsfeer 

Speelruimte creëren 
in teams  



Hoe speelruimte scheppen? 
 
 
Én-én benadering: 

 
management én  
zelfsturing 
 
regels én ruimte 

 
 

Dicteren 
Co-

creëren 

Stagneren Delegeren 

Zelfsturing 

Management 



Organisatie: 

rand-
voorwaarden 

Inhoud: 

meerwaarde 

Mensen: 

eigenwaarde 

Speelveld 
van teamleiders 
en teamleden 
 
 
 
 

 
   



Taken van  
teamleiders: 
 
 
 
 

 
   

Organisatie: 

 

 

Inhoud: 

 

 

 

Mensen: 

 

 

 

Dicteren 
Co-

creëren 

Stagneren Delegeren 

Dicteren 
Co-

creëren 

Stagneren Delegeren 

Dicteren 
Co-

creëren 

Stagneren Delegeren 



Leeropgaven voor teamleiders en 
teamleden: 

Samen leren rond macht en onmacht 

Elkaar vinden op waarden 

Meer onderlinge afhankelijkheid  

Losjes organiseren  

Verbreden van de professie 


